B100 S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGAO

Artigo 1. Sob a denominacgéao de B100 S.A. opera esta sociedade por agodes, regendo-
se pelo presente Estatuto e pela legislagao e regulamentacao em vigor, na parte que lhe for
aplicavel ("Companhia”).

Paragrafo Primeiro. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores (se houver), administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢goes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo Segundo. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as obrigagcdes e os
procedimentos previstos no Regulamento de Emissores e no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritérios e agéncias no Brasil ou
no exterior por decisao da Diretoria.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social a participagao, direta ou indiretamente,
(inclusive por meio de fundos de investimento), em pessoas juridicas no pais ou no exterior,
que atuem em administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, incluindo a
prestacao de servigos de administracao fiduciaria e/ou gestéo de recursos, bem como
protecao e defesa dos direitos e interesses dos investidores em operacoes financeiras, na
qualidade de interveniente fiduciario, gestor, administrador de receitas, agente fiscalizador
e demais fungdes que tenham por objeto o mesmo fim.

Artigo 4. 0 prazo de duracao da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.845.884,45 (um
milhao, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e
cinco centavos), dividido em 5.834.014 (cinco milhdes, oitocentas e trinta e quatro mil e
quatorze) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo Primeiro. As agdes representativas do capital social s&o indivisiveis em
relacao a Companhia.

Paragrafo Segundo. Cada acgéo ordinaria da direito a um Unico voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes de emissao da Companhia séo escriturais e
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emisséo de
certificados.

Artigo 6. A Companhia estéd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, por deliberacao do Conselho de Administracao,
hipétese em que lhe competira a fixacdo do preco de emissao e nUmero de agdes a ser
emitido, bem como das demais condicdes da respectiva subscrigéo e integralizacao,
inclusive a eventual destinacéo de parte do preco de emissao a conta de reserva de capital

Artigo 7. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a
cobranca de juros de 1% ao més, atualizacdo monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagéo, sem prejuizo
das demais sangoes legais aplicaveis.

Artigo 8. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissédo de acodes, debéntures
conversiveis em agdes ou béonus de subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle.

Artigo 9. A Companhia podera outorgar agdes ou opgdes de compra de agdes de sua
emissao nos termos de planos de outorga de agdes ou de opgdes de compra de agodes de
sua emisséo aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emissao de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 11. A Assembleia Geral, com as funcodes e atribuicdes previstas em lei, reunir-se-

a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do
exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lein°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’), e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de
modo parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao
aplicavel.



Paragrafo Segundo. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposigao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicac&o do primeiro anincio de convocacao, ressalvadas
as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizagao
em prazo maior.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social, salvo quando a lei ou a regulamentacgéao exigir quérum mais elevado;
e, em segunda convocacao, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de
indicacao deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracao, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao bem como de qualquer indicacéo destes,
o Presidente da Mesa sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O
Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicao depositaria das acdes escriturais de sua titularidade emitido com
no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacao da Assembleia Geral; e
(i) instrumento de mandato ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista; devendo ainda o acionista ou seu representante legal comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente
digital munido dos documentos referidos neste Artigo 12, até o momento da abertura
dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Segundo. Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende
participar digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado pela Companhia, o
depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de
realizacao da Assembleia Geral, dos documentos mencionados neste Artigo 12, sob
pena de nao poder participar digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, na regulamentacao, no Regulamento do Novo Mercado ou neste Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva ata
os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua
presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.



Artigo 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar a respeito de sua
distribuicéo entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(iv)  fixar aremuneracao global dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16 acima;

(v) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi)  suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Agodes;

(vii) cisao, fusao ouincorporagao da Companhia; e

(viii) aprovar, previamente a negociagao, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao nas hipdteses prescritas na regulamentagao em vigor.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracédo e uma
Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de qualquer
garantia de gestao, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de
posse, que contemplarao suas sujeicoes a clausula compromissoéria referida no
Artigo 52 deste Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a
investidura de seus sucessores nos respectivos cargos.



CAPITULOV
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao | - Composicao

Artigo 21. O Conselho de Administragédo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho terda um Presidente e um Vice-Presidente, que
serao nomeados pela assembleia geral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragéo adotara um Regimento Interno
que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a
Diretoria e demais érgaos sociais.

Paragrafo Terceiro. Aindicagao de membros ao Conselho de Administracao devera
observar os requisitos previstos na Politica de Indicacao da Companhia, no Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agcodes, bem
como nas demais legislacdes e regulamentagdes aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o niumero de
membros que integrarédo o Conselho de Administragédo em cada gestao devera ser
fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado e regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicagao do percentual referido no
caput deste Artigo 22, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracao que deixem de preencher, por
fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicao, os requisitos estabelecidos
no Artigo 22 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 devera ser
adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacao
aplicavel, e, por forca disto, deixe de ser observado o minimo de conselheiros
independentes estabelecido no Artigo 22 acima.



Secao Il - Reunides e Substituicoes

Artigo 24. O Conselho de Administragao reunir-se-é, em carater ordinario, conforme
calendério aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado,
por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou por
2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo Primeiro. A convocacgéo das reunides do Conselho de Administragcao
dar-se-a por escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacgao do recebimento da convocacgao pelo destinatario, e deveréa conter,
além do local, data e hora da reuniao, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As reunidoes do Conselho de Administragao seréo convocadas
com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois)
dias, em segunda convocacgao. Independentemente das formalidades de
convocagdo, sera considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho
de Administracéo porintermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualguer outro meio de comunicacéao que permita a identificacéo do conselheiro e a
comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, os conselheiros serao considerados presentes a reuniao e deveréo assinar a
correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo
conteuldo.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracéo instalar-se-ao com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serao tomadas por maioria de
votos dos presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acgdes, ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e
completara o mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia definitiva da maioria dos
cargos do Conselho de Administracao, devera ser imediatamente convocada Assembleia
Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos substituidos.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Artigo 28 abaixo, no caso de vacancia, auséncia ou
impedimento temporarios de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar,
por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o
substituird. Nesta hipdotese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressaréa o voto do
conselheiro substituido.

Artigo 28. Em caso de auséncia, impedimento ou vacéncia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, as fungodes de presidéncia do érgao serao assumidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo durante a auséncia ou impedimento ou apds a
vacancia.



Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacéncia tanto do
Presidente quanto do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, caberéd aos
demais membros escolher, dentre si, aquele que exercera as fungdes de presidéncia
do d6rgao interinamente e, em caso de vacancia definitiva de ambos, uma assembleia
devera ser convocada imediatamente para indicacdo dos membros que
preencherao tais cargos.

Secao lll - Competéncia
Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientagéao geral dos negdécios da Companhia e das sociedades sob
seu controle;

(ii) aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e
a determinacao das metas e estratégias de negdcios;

~~
—

) eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuigoes;

(iv) fiscalizar a gestao dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracéo pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer
outros atos;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administragao, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da
Assembleia Geral;

(vi)  fixar aremuneracao individual dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria, observado o limite da remuneracao global aprovado pela Assembleia
Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracéo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob
seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneragao com base em acdes, observados os
planos aprovados em Assembleia Geral,

(ix) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por Agdes
e deste Estatuto;

(x) propor a Assembleia Geral a destinacao do resultado do exercicio, observado
o disposto no Artigo 47 deste Estatuto;

(xi) aprovar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio
social, bem como a distribuicao de dividendos intercalares ou intermediarios e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao
aplicavel e do Artigo 48 deste Estatuto;



(xii) deliberar sobre a emisséo publica ou privada de debéntures nao conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em agoes;

(xiii) deliberar sobre a emisséo de acodes, debéntures conversiveis em agdes e
bonus de subscrigao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao,
incorporagao, incorporagao de agcdes ou dissolugcdo da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

(xv) autorizar a aquisicdo de acgdes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao, observadas as disposicboes e
restricoes legais e regulamentares aplicaveis;

(xvi) aprovar a préatica de quaisquer atos e/ou celebracao de contratos cujo valor
envolvido ultrapasse 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido da Companhia
(conforme ultimo balango anual divulgado), incluindo, sem limitagao: (a) aquisigcao,
alienagéo ou oneracao de bens; (b) outorga de garantias; (c) endividamento ou
renuncia a direitos; e (d) aquisicao ou alienacao, direta ou indireta, de participacao
societaria ou de quaisquer direitos sobre participacdes societérias;

(xvii) aprovar a celebracao de transagdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operacgoes relacionadas
em um mesmo exercicio fiscal, exceda o montante correspondente a 10% (dez por
cento) do patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balango anual
divulgado), observado o disposto no Artigo 122, inciso X, da Lei das Sociedades por
Acdes;

(xviii) aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

(xix) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a
manifestacéo do Comité de Auditoria;

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicédo de acodes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acgoes;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii)
eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acdes
disponiveis no mercado;

(xxi) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes; e



(xxii) aprovar a criagdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, permanentes e temporarios, e indicar os membros que irdo compor
tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria serda composta de, no minimo, 2 (dois), €, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, dos quais 1(um)
Diretor Presidente, 1(um) Diretor de Relagcao com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os
outros Diretores terdo a denominagao e competéncia escolhida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser
acumulado por outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuardo no exercicio dos cargos até
eleicédo e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a gestdo dos negdcios sociais, devendo os Diretores atuar de
acordo com as suas atribuicdes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho
de Administracéao e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 33. A Diretoria nao € um dérgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre
gue necessario. Suas decisdes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalacao de metade dos membros eleitos, cabendo ao
Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenagao da
atuacao dos demais Diretores;

(ii) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihes couberem ordinariamente;

(iii)  convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv)  zelar pela execugao das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e da prépria Diretoria.

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores:

(i) a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;



(ii) manutencao do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

(iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais
entidades do mercado de capitais;

(iv) supervisao dos servigos realizados pelainstituicao financeira depositaria das
acOes relativas ao quadro acionério, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acodes; e

(v) o exercicio das demais funcdes que |he forem atribuidas pela
regulamentacao aplicavel ou por determinagao do Conselho de Administracao.

Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:
(i) coordenar a elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia;
(i) dirigir e liderar a administracédo e gestao das atividades financeiras da

Companhia; e

(iii) orientar e realizar a anélise de gestao de caixa e definicdo dos limites de
exposicao a risco, propositura e contratacédo de empréstimos e financiamentos,
operacoes de tesouraria e de aplicagdes financeiras, bem como e o planejamento e
controle financeiro da Companhia.

Artigo 37. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicoes
estatutéarias, desempenharao as funcoes que |hes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao, conforme recomendacao do Diretor Presidente.

Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcdes
serao exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho
de Administracéo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas
funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 39. A representacao sera sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido
nao ultrapasse o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado); ou (ii) pelo Diretor Financeiro, em
conjunto com outro Diretor ou 1 (um) procurador constituido na forma do Artigo 40 deste
Estatuto Social, para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido
nao ultrapasse o montante correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado).

Paragrafo Unico. Nao obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a Companhia
poderéa ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente,
para atos de gestao ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou
1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, para a pratica dos seguintes atos: (ii.1) assinatura de correspondéncias e



atos de simples rotina; (ii.2) representagcao em assuntos de rotina perante os érgéaos
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista, inclusive érgaos reguladores, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii.3) recebimento de citacdes ou notificacdes
judiciais, bem como representacao da Companhia em juizo, sem poder de confessar
ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para prestar depoimento
em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada, deveré ser feita por
Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (ii.4) representagao da Companhia em
Assembleias e reunides de soécios de sociedades da qual participe.

Artigo 40. Ressalvada a hipdtese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a
Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de
validade, que néao excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragao for outorgada com
poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua
vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 41. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou nao, para o assessoramento da
administragao da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos
membros.

Artigo 42. O funcionamento e a remuneracao dos integrantes dos comités previstos
neste Capitulo serao disciplinados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO Vil
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 43. A Companhia tera um Conselho Fiscal, nao permanente, e, caso instalado pela
Assembleia Geral na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto
por, no minimo, 3 (trés), e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes com as atribuicdées, competéncias e remuneracao previstos em lei, com
mandato unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria posterior a sua
instalacao, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdao investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de
registro de atas das reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 52 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro. O funcionamento, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedeceréo ao disposto na
legislagao em vigor.



Paragrafo Quarto. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides
em livro préprio.

Paragrafo Sexto. Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacoes e
vedacoes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado
aos administradores da Companhia.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE
RESULTADOS

Artigo 44. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 45. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial
e as demais demonstracoes financeiras exigidas por lei, as quais, em conjunto, deveréo
exprimir com clareza a situacao do patriménio da Companhia e as mutacdes ocorridas no
exercicio.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera levantar balangos semestrais ou em periodos
inferiores, observadas as disposigoes legais.

Artigo 46. Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
outra participagéo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 47. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacgao:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacéao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social;

(ii) do saldo restante, feitas as deducdes e destinacoes referidas acima,
ajustado por eventual constituicao de reservas de contingéncias e as respectivas
reversoes, se for o caso, seré distribuido aos acionistas um dividendo obrigatério de
0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, pagével no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de sua declaracéo, salvo deliberacao em contrario da
Assembleia Geral; e

(iii) o saldo remanescente poderé ser destinado a conta de Reserva de
Investimentos ou outra destinacao legalmente permitida, conforme deliberagao da
Assembleia Geral.



Paragrafo Primeiro. Apds as destinacdes de que tratadas nas alineas deste
Artigo 47, o saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral
Ordindria com base em proposta da administracdo, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser
retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes. Os lucros nao destinados na forma da lei
e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos
que garantam o nivel de capitalizagédo da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos
futuros aos acionistas ou suas antecipacdes. A parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de Investimento serd determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administracéo, obedecendo
as destinagdes determinadas neste Artigo 47, sendo certo que a proposta ora
referida levard em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
Investimentos seré aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acodes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que
a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos
excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho
de Administracao, conforme o caso, poderéa determinar sua aplicagao total ou
parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicédo de
dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 48. A Companhia poderé ainda, por deliberacéo do Conselho de Administracao:
(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;
(ii) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir

dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii)  declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital préprio, os quais serao imputados ao valor dos dividendos (inclusive
obrigatérios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 49. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos néao
reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposigao
dos acionistas.



CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS

Secao | - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Saida do Novo Mercado e
Alienacao de Controle

Artigo 50. Nas hipéteses de cancelamento de registro de companhia aberta, saida
voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacao societéria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, deverao ser observadas as disposicdes da legislagao e da
regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem limitagéo, as normas editadas pela CVM e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagodes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigéo
de acodes tendo por objeto as agcdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigcbes e os prazos previstos na legislagcdo, na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO XI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 52. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagcéo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 53. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacao nos casos previstos em
lei, no Acordo de Acionistas, ou por deliberacao da Assembleia Geral. Compete a Assembleia
Geral estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracoes, conforme previsto em lei.



CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 54. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pela Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 55. A Companhia observaré as disposicdes de eventual acordo de acionistas
arquivado em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia de
acdes ou outros valor mobiliarios contrarias aos respectivos termos, sob pena de ser
considerada nula e ineficaz, se ndo estiver acompanhada de evidéncia de estar em
conformidade com os termos de respectivo Acordo de Acionistas, e ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrério ao
estabelecido em tais acordos.



